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DISCURSO DEL PRIMER MINISTRO EN EL PRIMER
CONSEJO  INTERMINISTERIAL DEL NUEVO
GOBIERNO 2026.

Excelentisimos Seriores Miembros del Gobierno;

Permitanme comenzar esta primera reunién del Consejo
Interministerial del nuevo Gobierno expresando mis mds
sinceras felicitaciones a cada uno de ustedes por la
confianza que Su Excelencia el Presidente de la Republica,
Jefe de Estado y de Gobierno, Presidente Fundador del
Partido Democrdtico de Guinea Ecuatorial ha depositado
en nuestras personas al confiarnos las altas
responsabilidades que hoy asumimos al servicio de nuestra
Nacion.

Nuestra designacion constituye un inmenso honor, pero
representa, sobre todo, una enorme responsabilidad. A
partir de hoy, cada una de nuestras decisiones tendrd un
impacto directo sobre el bienestar de nuestros
ciudadanos, sobre el funcionamiento de nuestras
instituciones y sobre el futuro de Guinea Ecuatorial.
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Quiero invitarles, antes de iniciar nuestros trabajos, a
renovar nuestro compromiso de absoluta lealtad
institucional hacia Su Excelencia el Presidente de la
Republica, a quien expresamos nuestro mds profundo
agradecimiento por la confianza depositada en este equipo
gubernamental.

Del mismo modo, deseo trasladar nuestro reconocimiento
a Su Excelencia el Vicepresidente de la Republica por su
permanente acompahamiento, por sus orientaciones y por
el esfuerzo constante que viene realizando para
fortalecer la accion del Gobierno y acelerar el desarrollo
econdmico y social de nuestro pais.

La confianza que las mds altas autoridades del Estado han
depositado en nosotros debe convertirse, desde este
mismo momento, en un compromiso inquebrantable con el
trabajo, la disciplina, la responsabilidad, la honestidad y
el servicio publico.

Hoy comienza una nueva etapa para el Gobierno, pero
también debe comenzar una nueva forma de trabajar.

No basta con administrar, no basta con reunirnos.
No basta con producir documentos.

Nuestro deber consiste en ofrecer resultados concretos
a la poblacién.
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La ciudadania espera de nosotros soluciones, eficacia y
capacidad para responder a sus necesidades. Ese, sera el
criterio por el que seremos evaluados.

Excelencias,

Durante el acto de juramento del nuevo Gobierno, Su
Excelencia el Presidente de la Repdblica nos dirigié
orientaciones muy claras que constituyen, desde hoy, la
hoja de ruta de nuestra accion gubernamental.

Nos exhorté a fortalecer la disciplina dentro de la
Administracién Pdblica; garantizar una gestion politica,
econdmica y administrativa eficiente; reforzar la lucha
contra la corrupcion; combatir los abusos de poder y la
delincuencia; preservar la paz y la estabilidad nacional;
impulsar los grandes proyectos de desarrollo e
infraestructuras; combatir la desinformacion; fortalecer
nuestras relaciones de cooperacion con los paises amigos
y continuar trabajando para mejorar las condiciones de
vida de nuestra poblacidn.

Estas orientaciones no deben entenderse Unicamente
como un conjunto de recomendaciones.

Constituyen un mandato politico.
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Representan el compromiso que este Gobierno adquiere
ante el Jefe del Estado y ante todo el pueblo de la
Republica de Guinea Ecuatorial.

Cada ministerio deberd convertir estas orientaciones en
programas concretos, objetivos medibles y resultados
verificables.

No habra espacio para la improvisacién. Trabajaremos con
planificacién, coordinacion, evaluaciéon Y, sobre todo,
trabajaremos con resultados.

Nuestro pais afronta importantes desafios, pero fambién
dispone de enormes oportunidades.

Uno de nuestros principales retos continda siendo avanzar
decididamente hacia la diversificacion de la economia
hacional.

Durante muchos afios nuestra economia ha dependido, en
gran medida, de los ingresos procedentes del sector
petrolero.

Hoy debemos seguir construyendo una economia mucho
mds sdlida, mds diversificada y mds resistente, capaz de
generar riqueza sostenible y oportunidades para las
futuras generaciones.
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Debemos impulsar con mayor intensidad la agricultura, la
pesca, la ganaderia, el turismo, la industria, la economia
digital, los servicios y la innovacidn.

Debemos crear un entorno favorable para la inversién
privada, facilitar la actividad empresarial y apoyar a
huestras pequefias y medianas empresas.

Debemos generar empleo para nuestros jovenes.

La reciente reorganizacion del Gobierno demuestra
precisamente la voluntad de Su Excelencia el Presidente
de la Repiblica de situar la promocion de las inversiones y
el desarrollo del sector privado entre las grandes
prioridades nacionales.

Nuestro deber serd traducir esa visién en politicas
publicas eficaces. Al mismo tiempo, debemos fortalecer la
movilizacidn de los ingresos no petroleros.

No podemos garantizar unas finanzas publicas sostenibles
si no somos capaces de mejorar la recaudacion de los
ingresos legalmente establecidos.

Ello exige una mayor coordinaciéon entre todos los
departamentos ministeriales.
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Exige conocer correctamente las tasas y los impuestos
cuya gestion corresponde a cada ministerio, mejorar los
procedimientos administrativos y exige reforzar los
mecanismos de control y seguimiento.

Paralelamente, debemos continuar profundizando en la
racionalizacién del gasto publico. Cada recurso del Estado
pertenece al pueblo, por ello, cada franco debe
administrarse con responsabilidad.

Cada inversién debe responder a una prioridad nacional, no
existe desarrollo posible sin disciplina presupuestaria.

La eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos sera
una obligacion permanente para todos los departamentos
ministeriales.

El crecimiento econdmico solo tendra sentido si mejora la
vida de nuestros ciudadanos.

Por ello, el fortalecimiento del sector social continuard
ocupando un lugar prioritario dentro de la accién del
Gobierno.

Debemos seguir mejorando la calidad de nuestro sistema
sanitario, reforzar las infraestructuras hospitalarias y
mejorar la atencién médica.
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Debemos fortalecer la formacion del personal sanitario y
garantizar el acceso a medicamentos y equipamientos.

Del mismo modo, debemos continuar transformando
nuestro sistema educativo porque la educacion constituye
la base del desarrollo de cualquier nacién.

Necesitamos una enseianza de mayor calidad y fortalecer
la formacion técnica y profesional.

Necesitamos preparar a nuestros jovenes para competir
en una economia moderna, tecnoldgica y abierta al mundo.

La creacién de empleo juvenil continuard siendo uno de
nuestros grandes compromisos.

Nuestra juventud representa la mayor riqueza del pais.
Excelencias:

Una prioridad especial de este Gobierno serd continuar
impulsando el desarrollo de Ciudad de la Paz.

No hablamos Unicamente de un proyecto urbanistico, sino
de una vision estratégica de Estado.

La progresiva instalacién de las instituciones publicas, de
los departamentos ministeriales y de los principales
organismos nacionales debe seguir formando parte de
huestra agenda de trabajo.
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Ciudad de la Paz representa la modernizacién de nuestra
Administracidn, la cohesidn territorial y la planificacion
del futuro.

Todos los ministerios deberdan contribuir activamente a
este proceso dentro del dmbito de sus respectivas
competencias.

Excelencias:

Permitanme detenerme ahora en el aspecto que considero
mds importante de esta nueva etapa.

El Gobierno que hoy inicia su mandato no puede trabajar
con los mismos métodos administrativos del pasado.

Las exigencias actuales requieren una Administracion
mucho mds moderna, mas organizada, mds coordinada,
mas dindmica y mucho mds orientada a resultados.

Debemos pasar de una Administracion que gestiona
expedientes a una Administracion que transforma
realidades.

Nuestra mision no consiste Unicamente en administrar los
recursos del Estado.

Nuestra mision consiste en mejorar la vida de nuestros
ciudadanos.
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Por ello, desde la Presidencia del Gobierno implantaremos
un nuevo modelo de gobernanza basado en cinco grandes
principios:

1) Planificacion.

2) Ejecucion.

3) Coordinacion.

4) Evaluacion permanente.
5) Rendicion de cuentas.

Cada departamento ministerial deberd trabajar con
objetivos perfectamente definidos.

Cada proyecto deberd tener un responsable claramente
identificado.

Cada actuacién debera disponer de un calendario de
ejecucion.
Cada resultado serd objeto de seguimiento Y cada

responsable responderad por el grado de cumplimiento de
los objetivos asignados.

Porque Unicamente aquello que se mide puede mejorarse.

Y dnicamente aquello que se evalla puede gestionarse
eficazmente.
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Excelencias:

Su Excelencia el Presidente de la Republica recordé
durante el acto de juramento una cuestién esencial que
debe guiar el funcionamiento de este Ejecutivo.

La funcion del Primer Ministro no consiste en sustituir
la labor de los ministros ni en asumir competencias
propias de cada departamento ministerial.

La mision constitucional del Primer Ministro consiste en
coordinar, supervisar y garantizar la correcta ejecucion
de la accion del Gobierno.

Esa serd precisamente la filosofia con la que trabajara la
Presidencia del Gobierno.

Nuestro papel no sera interferir en las competencias de
los ministerios.

Nuestro papel serd facilitar el trabajo de todos ustedes,
fortalecer la coordinacion entre departamentos, eliminar
obstaculos administrativos, impulsar el cumplimiento de
los acuerdos del Consejo de Ministros y realizar un
seguimiento permanente de la ejecucion de las politicas
publicas.

La coordinacion no debe entenderse como un mecanismo
de control burocratico.

10
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Debe entenderse como un instrumento para conseguir que
todo el Gobierno avance en la misma direccion, con las
mismas prioridades y con un mismo objetivo: cumplir las
orientaciones de Su Excelencia el Presidente de Ia
Republica y ofrecer resultados concretos a nuestra
poblacidn.

Por ello, quiero pedirles que consideren a la Presidencia
del Gobierno como un aliado permanente en el desarrollo
de su trabajo.

Nuestro éxito sera el éxito colectivo del Gobierno.
Excelencias;

Deseo referirme ahora a un aspecto organizativo de
especial importancia para el buen funcionamiento del
Gobierno.

La reciente reorganizacién del Ejecutivo ha incorporado,
en determinados departamentos ministeriales, la figura
de miembros del Gobierno designados como encargados de
sectores especificos.

Esta decision responde a la voluntad de Su Excelencia el
Presidente de la Replblica de reforzar determinadas
dreas estratégicas que requieren una atencion especial.

11
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Sin embargo, considero necesario aclarar el alcance
institucional de esta figura para garantizar una actuacion
homogénea en toda la Administracion.

El hecho de que un miembro del Gobierno haya sido
nombrado encargado de un determinado sector no
significa que disponga de un ministerio independiente.

No significa que exista una estructura administrativa
separada y tampoco significa que desaparezca la unidad
de direccién dentro del ministerio correspondiente.

El ministro titular continda siendo la maxima autoridad
politica y administrativa del departamento ministerial vy,
en consecuencia, el responsable Ultimo de todas las
actuaciones desarrolladas dentro de su ministerio.

Los ministros encargados desempefian una mision de
enorme importancia. Son los responsables de impulsar,
coordinar y realizar el seguimiento de las politicas
publicas relacionadas con el dmbito especifico que les ha
sido confiado. Constituyen el punto focal del Gobierno en
esa materia.

Pero esa responsabilidad debe ejercerse siempre dentro
de la estructura orgdnica del ministerio y bajo la direccion
del ministro titular.

12
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Por ello, todas las actuaciones estratégicas, las decisiones
relevantes y el seguimiento de los proyectos deberdn
realizarse en permanente coordinacién con el ministro
responsable del departamento.

En base a ello, CADA DEPARTAMENTO MINISTERIAL
DEBERA PRESENTAR JUNTO A SU PLAN DE ACCION
LA ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES DE CADA
MIEMBRO DE GOBIERNO DE SU DEPARTAMENTO
MINISTERIAL.

Excelencias:

Gobernar no consiste Unicamente en representar
institucionalmente a un ministerio, en el acto de dimision
del Gobierno anterior, Su Excelencia el Presidente de la
Republica hizo una reflexidn, "Si no somos capaces de
dirigir un departamento ministerial, cuanto mds seria
dirigir un pais.”

Gobernar significa dirigir personas, organizar equipos,
resolver problemas, tomar decisiones a su alcance,
supervisar proyectos y garantizar que las politicas
publicas lleguen efectivamente a la poblacion.

Un ministro debe conocer diariamente cudl es el estado
de los proyectos estratégicos de su departamento. Debe
conocer qué expedientes presentan retrasos.

13
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Qué inversiones necesitan impulso, qué dificultades
existeny qué soluciones deben adoptarse.

No debemos gobernar desde el despacho. Debemos
gobernar sobre la realidad. Cada ministro debe ejercer un
liderazgo cercano, exigente y permanente.

Excelencias:

Deseo detenerme ahora en una figura que considero
absolutamente esencial para el éxito de este nuevo modelo
de gestion: los Secretarios Generales.

La experiencia demuestra que un ministerio no alcanza
buenos resultados Unicamente por la calidad de sus
decisiones politicas.

Los alcanza cuando esas decisiones son ejecutadas con
eficacia por una Administracion organizada, profesional y
comprometida y en ese proceso, los Secretarios
Generales desempeiian un papel insustituible.

Ellos son el eje administrativo de cada departamento
ministerial.

Sobre ellos descansa la responsabilidad de garantizar el
funcionamiento interno del ministerio.

Coordinar los servicios administrativos, velar por el
cumplimiento de los procedimientos, supervisar la

14
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ejecucion de las decisiones adoptadas y asegurar que
todas las Direcciones Generales trabajen de manera
coordinada.

Por ello, quiero pedir a todos los ministros que conviertan
a sus Secretarios Generales en sus principales
colaboradores para la gestién diaria del ministerio.

Confien en ellos, deléguenles responsabilidades, rednanse
periédicamente con ellos, exijanles resultados y escuchen
sus propuestas.

Porque un Secretario General fuerte hace mds fuerte al
ministro y fortalece el funcionamiento de todo el
departamento.

Excelencias:

Permitanme ahora poner en valor el papel de los
Directores Generales.

Ellos representan el nivel donde las politicas publicas se
convierten en actuaciones concretas.

Cada Direccidn General deberd funcionar como una
verdadera unidad de resultados. Cada Director General
conocerad exactamente cudles son sus objetivos.

15
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Qué proyectos debe ejecutar, qué indicadores debe
alcanzar, qué recursos tiene disponibles y cudles son los
plazos comprometidos.

No aceptaremos Direcciones Generales que tfrabajen
dnicamente por inercia administrativa.

Cada Director General respondera periédicamente ante su
Secretario General y ante el ministro por el grado de
ejecucion de sus responsabilidades.

Del mismo modo que los Miembros de Gobierno, los
Secretarios Generales, los Directores Generales vy
funcionarios, serdn evaluados conforme a criterios
objetivos de desempefio.

La responsabilidad debe existir en todos los niveles de la
Administracion.

Porque un Gobierno eficiente comienza por una
Administracion eficiente.

Excelencias:

Durante demasiado tiempo, muchas administraciones
pdblicas han medido su actividad por el nimero de
reuniones celebradas, los documentos elaborados o los
procedimientos iniciados.

Ese modelo debe quedar atrds.

16
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A partir de ahora mediremos nuestra gestion por los
resultados obtenidos.

La evaluacién serd una prdctica permanente en este
Gobierno. No debe interpretarse como un mecanismo
sancionador.

Debe entenderse como una herramienta para mejorar
continuamente nuestra capacidad de servir al pais.

Quien trabaja con compromiso, con profesionalidad y con
resultados no debe temer ser evaluado.

Al contrario, la evaluacidn permitira reconocer el mérito,
identificar las buenas prdcticas y corregir oportunamente
aquellas situaciones que requieran mejoras.

Ese serd uno de los pilares fundamentales de la nueva
Administracién Publica que queremos construir.

Excelencias:

Toda vision necesita organizacion, toda planificacion
necesita seguimiento y toda accién pulblica necesita
disciplina.

Por ello, deseo anunciar las primeras medidas
organizativas que regirdn el funcionamiento del Gobierno
durante esta nueva etapa.

17



Te R gy

oy’

Repiiblica de Guinea Ecuatorial
Presidencia del Gobierno

e e —

E[ Primer Ministro

Estas medidas tienen un dnico objetivo: mejorar la
coordinacion entre los departamentos ministeriales,
acelerar la ejecucion de los proyectos y garantizar el
cumplimiento de las orientaciones de Su Excelencia el
Presidente de la Republica.

Como primera medida, cada ministerio deberd presentar,
de acuerdo al calendario remitido un Plan de Accidn
Sectorial correspondiente al periodo restante del
presente afo.

Estos planes servirdn para elaborar el Plan de Accidn del
Gobierno, documento que serd sometido a la consideracion
del Consejo de Ministros y, posteriormente, presentado al
Parlamento Nacional como expresién del compromiso
colectivo del Ejecutivo con el desarrollo del pais.

Como segunda medida, cada ministerio celebrara
obligatoriamente un Consejo Directivo mensual, presidido
por el ministro titular u otro miembro de Gobierno.

Estos Consejos Directivos deberdn convertirse en el
principal espacio de planificacion, coordinacion y
seguimiento dentro de cada departamento, por ende, para
mafiana miércoles TODOS LOS DEPARTAMENTOS
MINISTERIALES DEBERAN CELEBRAR SU CONSEJO
DIRECTIVO PARA LA APROBACION DEL PLAN DE
ACCION.

18
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Los Consejos Directivos ya ho constituyen reuniones
meramente informativas. Serdn reuniones de gestion. En
ellas, deberdn evaluarse los objetivos del mes anterior,
analizar los proyectos en ejecucion, identificar las
dificultades existentes y adoptar las decisiones
hecesarias para garantizar el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

En un plazo maximo de (5) cinco dias después de cada
Consejo Directivo, el ministerio remitird a la Presidencia
del Gobierno a través del Ministro Secretario de la
Presidencia del Gobierno, un informe ejecutivo que recoja,
los acuerdos adoptados, las tareas asignadas, los
responsables de su ejecucién, asi como, los plazos
establecidos y el estado de cumplimiento de los acuerdos
anteriores.

De esta manera podremos realizar un  seguimiento
permanente de la accion del Gobierno.

Excelencias:

Del mismo modo, este Consejo Interministerial adquirird
una nueva dimension. No serd Unicamente un espacio para
compartir informacion. Serd el principal 6rgano de
evaluacion de la accion del Gobierno.

19
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Cada sesion estard orientada a comprobar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Cada ministro se presentard para informar, de manera
breve y precisa, sobre cuatro cuestiones fundamentales:

¢Qué objetivos tenia asignados?
¢Qué resultados ha obtenido?
¢Qué dificultades han surgido?

¢Qué decisiones necesita del Gobierno para continuar
avanzando?

No dedicaremos nuestro tiempo a describir problemas sin
proponer . soluciones. Cada dificultad deberd venir
acompafiada de una propuesta de actuacién. Debemos
construir una cultura de decisién y de responsabilidad.

La Presidencia del Gobierno implantard un sistema
permanente de seguimiento mediante un Cuadro de Mando
del Gobierno.

En él se recogerdn los principales proyectos estratégicos
de cada ministerio, el grado de ejecucion de los objetivos,
los indicadores de rendimiento y las incidencias que
requieran la intervencion del Gobierno.

20
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Para facilitar su seguimiento, cada proyecto serd
clasificado conforme a un sistema de evaluacion sencillo y
transparente:

Verde, cuando su ejecucidn avance conforme al calendario
previsto.

Amarillo, cuando existan retrasos o riesgos que exijan un
seguimiento especial.

Rojo, cuando el proyecto presente incumplimientos graves
o bloqueos que requieran una intervencién inmediata.

Este sistema permitird concentrar nuestros esfuerzos alli
donde realmente sean necesarios y garantizar una
respuesta rapida ante cualquier dificultad.

Excelencias:

La disciplina administrativa constituye uno de los pilares
esenciales de un Estado moderno. No puede existir una
Administracion eficaz sin orden, responsabilidad y
compromiso.

Por ello, debemos reforzar la puntualidad, el cumplimiento
de los horarios, el respeto a la jerarquia administrativa, la
correcta tramitacion de los expedientes y la ejecucidn
oportuna de las decisiones gubernamentales.

21
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Debemos erradicar definitivamente prdacticas como el
absentismo, la negligencia, los retrasos injustificados, la
descoordinacion y la falta de seguimiento de los asuntos
publicos.

Cada servidor publico debe ser plenamente consciente de
que trabaja al servicio de la Nacion.

El ciudadano debe encontrar en nuestras instituciones
eficacia, profesionalidad y respeto.

Del mismo modo, debemos continuar fortaleciendo una
cultura administrativa basada en el mérito, la
profesionalidad, la capacidad técnicay el compromiso con
el servicio publico.

La formacion continua de nuestros funcionarios deberad
convertirse en una prioridad permanente. Las
instituciones solo serdn fuertes si cuentan con servidores
plblicos preparados, motivados y comprometidos con el
interés general.

Que este primer Consejo Interministerial marque el inicio
de una nueva etapa caracterizada por la unidad, la
eficacia, la transparencia y los resultados.

Declaro oficialmente inaugurados los trabajos del primer
Consejo Interministerial del nuevo Gobierno de Ia
Republica de Guinea Ecuatorial.

22
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Y que Dios continde guiando el camino de nuestra Nacidn.

Muchas gracias.
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